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El aumento
de plantilla
en los

despachos,
bajo la lupa

CincoDias analiza la evolucién
del nimero de empleados de

los bufetes en los Gltimos cinco
anos » La mayor facturacién ha
servido a algunas firmas para
engordar el volumen de personal
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ara un profesional,

trabajar en una de

las principales fir-

mas de la abogacia

de los negocios es

como jugar en la
Champions. En esta particular
liga, hay despachos que pujan por
el Mbappé del momento, mien-
tras que otros tiran de cantera
para aupar a un Dani Carvajal que
marque la senda del triunfo y los
eleve al olimpo con un gol como
el que abri6 la vitrina a la deci-
moquinta copa de Europa para
el Real Madrid.

En este articulo, CincoDias
pone la lupa en el crecimiento
a lo alto y ancho de la plantilla
de los gigantes de la abogacia.
En la segunda parada de la serie
de reportajes sobre la evolucion
del negocio legal de los grandes
bufetes, escaneamos el misculo
laboral de los mismos y su progre-
sién en el tltimo lustro.

Tras escudrifiar el tirén de los
ingresos de los despachos que
més facturan, este medio analiza
c6mo ha fluctuado el nimero de

socios, profesionales (abogados
y otros trabajadores que factu-
ran para la organizacién) y del
personal total de estas firmas.
.Coémo ha afectado la bonanza
en las cuentas de resultados a
la contratacién? ;Cémo ha evo-
lucionado el capital humano con
el que cuentan los bufetes para
rivalizar en un mercado cada vez
mas competitivo? El anélisis in-
cluye los 20 despachos que més
facturan del sector (Legélitas en
esta ocasién queda fuera por con-

El gran crecimiento
de los ingresos no
siempre va de lamano
de un incremento

del capital humano

Garrigues, Cuatrecasas
y Uria Menéndez

se han mostrado

mas conservadores

en politica de fichajes
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tar con un modelo de personal
distinto al resto).

Una de las primeras conclusio-
nes es que la espectacular subida
de los ingresos no siempre va de
lamano de un incremento de las
plantillas de la misma envergadu-
ra. Paraddjicamente, son los méas
grandes, Garrigues, Cuatrecasas
y Uria Menéndez, los que se han
mostrado més conservadores en
politica de fichajes y contrata-
cion. Hay que partir de que su
tamarno ya es muy considerable.
Al cierre de 2023, Garrigues man-
tenia practicamente el mismo
personal en Espana (1.767) que
tenia en 2019, ano prepandémico,
mientras Cuatrecasas sumaba
un 7% (hasta los 1.361) y Uria Me-
néndez, un 10% (941 empleados).

Este mismo perfil conserva-
dor es el que ha seguido Clifford
Chance. El despacho del magic
circleno hareforzado la plantilla
en su sede madrilefia desde 2020
y mantiene 231 trabajadores. La
de la americana Baker McKenzie,
por su parte, es de las pocas que
ha bajado en niimero de socios,
pasando de 49 a 47.

Una tendencia moderada que
contrasta con la de firmas como

—ContinGia en P2
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Fuente: elaboracion propia con los datos de los despachos.
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CMS Albifiana & Suarez de Lezo,
que ha duplicado practicamente
su personal en este periodo, pa-
sando de 102 a 196 trabajadores
(un 92%). En este caso, si coin-
cide que el despacho es uno de
los que mas tirén ha dado a sus
ingresos (un 83% mas, de 26,66 a
48,78 millones de euros).

Andersen Iberia y BDO Aboga-
dos, con un 53% de incremento,
y Pérez-Llorca, con un aumen-
to del 51% en la plantilla (pasan-
do de 336 a 508 empleados), son
también claro ejemplo de cémo
crece la familia con una estrate-
gia basada en incorporaciones
de socios y firmas. Pérez-Llorca
ha protagonizado un impresio-
nante salto del 94% en ingresos
en este lustro (de 64 a 124 millo-
nes de euros).

También ETL Global ha ele-
vado de forma exponencial sus
cifras de plantilla (84%), profe-
sionales (174%) y socios (83%) en
los ultimos cinco anos, y en parti-
cular de 2022 a 2023. Sin embar-
g0, la causa de esta importante
escalada es diferente a la de los
otros 19 despachos. Su modelo
de negocio es muy diferente al de
los demaés. Se trata de un grupo
internacional de firmas indepen-
dientes, que no estan obligadas a
adoptar la marca, en el que ETL
Global es el socio mayoritario. Su
crecimiento en nimero de em-
pleados, por tanto, es fruto de la
adquisicién de despachos, y con
ello de sus plantillas al completo,

incluidos todos sus profesionales
y socios.

Mercado de socios
A vista de pajaro, las cifras mues-
tran un avance sostenido del ca-
pital humano de los bufetes en
Espana. “En cinco anos hemos
visto oleadas de contratacién por
parte de todo tipo de firmas, con
apuestas de crecimiento fuerte”,
corrobora Luis Diaz-Obregén, di-
rector de legal & profesional ser-
vices de Boyden, una empresa de
cazatalentos especializada en el
sector. “Grandes firmas anglo-
sajonas, despachos nacionales
o bufetes de marcada implanta-
ciénlocal han apostado de forma
clara por el area legal en periodos
sostenidos de tiempo”, resume el
experto. No obstante, Diaz-Obre-
gbén apunta que muchas veces
los crecimientos en facturacién
han ido de la mano del “lifting o
levantamiento de equipos con
cartera ya consolidada”. Y es que
el fichaje o la pérdida de un so-
cio puede suponer millones de
euros para la caja de los bufetes.
Andersen Iberia, por ejemplo,
ha sumado 27 socios a su proyec-
to desde 2019, lo que supone un
64% més. Es el mas activo en este
particular mercado de estrellas
de los bufetes que més facturan
(conla salvedad del caso de ETL
Global). El ultimo fichaje de la
firma dirigida por José Vicente
Morote, que tuvo lugar en abril,
es el de Elena Esparza, ex-CMS
Albiflana & Suérez de Lezo, en

el 4rea de laboral. Precisamen-
te, CMS se anota un incremen-
to de un 33% de socios en cinco
anos, ocho puntos menos que
Pérez-Llorca. El despacho capi-
taneado por Pedro Pérez-Llor-
ca, que ha conseguido duplicar
su caja, ha sido muy activo en
fichajes a este nivel. Solo en el
primer semestre de 2023 se unie-
ron ala firma tres socios: Yolanda
Azanza, ex-Clifford Chance; Raul
Rubio, antes en Deloitte Legal, y
Javier Povo, proveniente de GTA
Villamagna.

Las firmas nacionales que més
ganan, Garrigues (que suma un
9% de socios en cinco anos), Cua-
trecasas (11%) y Uria Menéndez
(3%), son mas exigentes a la hora
de abrir el partnership a nuevos
abogados. “Siguen privilegiando
el talento y la carrera interna”,
comenta Luis Diaz-Obregén. E1
experto destaca que, en general,
la sociatura se vende cada vez
“mas cara”: no solo hay que traer
clientes y facturar, también ge-
nerar nuevo negocio. El caladero
patrio de estos despachos no se
limita a las firmas competidoras,
sino que ponen su punto de mira
también en catedréticos, exma-
gistrados o abogados del Estado
en excedencia, que fichan como
of counsel o counsel.

De las cuatro grandes con-
sultoras (big four) sobresale el
caso de EY Abogados, con un
crecimiento medio del 40% en
plantilla, profesionales y socios.
En estos ultimos afos, el bufete

liderado por Ramoén Palacin ha
captado abogados estrella en-
tre los grandes despachos como
Baker McKenzie o Allen & Overy
(actualmente, A&O Shearman,
que destaca entre las firmas del
magic circle por el incremento
del 27% de socios).

Profesionales

No solo los socios facturan para el
despacho. Dentro de la categoria
de profesionales, también llama-
dos fee eaners, se incluyen, ade-
mas de los socios, a todas aque-

Las cifras muestran
un crecimiento
sostenido en las
plantillas de los
despachos en Espaina

En las oficinas puede
haber otros perfiles
que generen negocio
facturable ademas
de los abogados

1las personas que trabajan en el
despacho generando negocio fac-
turable. La mayoria de los inte-
grantes de este grupo en las fir-
mas analizadas son abogados,
aunque también puede haber
otros perfiles como economistas,
fiscalistas o incluso ingenieros. Si
bien por regla general estos per-
files son minoritarios, en el caso
de las big four son bastante mas
habituales.

Las firmas que despuntan
por su crecimiento en nimero
de profesionales son EY Aboga-
dos, Pérez-Llorca, BDO Abogados,
CMS Albinana & Suérez de Lezo y
Andersen. EY Abogados ha incre-
mentado significativamente su
numero de profesionales, pasan-
do de 850 en 2019 a 1.141 en 2023
(un 34% més), una evolucién que
ha dado su mayor salto de 2022
a 2023, (de 907 profesionales a
1.141). Pérez-Llorca ha tenido una
progresién ascendente y constan-
te desde 2019 a 2023 en su cifra
de fee earners, pasando de los
227 profesionales en 2019 a 348
en 2023 (un 53% mas).

También BDO Abogados ha
aumentado en un 53% sunimero
de profesionales, pasando de 286
en 2019 a 438 en 2023. En CMS
Albiflana & Suarez de Lezo, en
2023 han alcanzado la cifra de
134 profesionales, lo que frente
alos 78 que eran en 2019 supo-
ne un incremento del 72%. Otra
evolucién que ha sido ascendente
afno tras ano en este periodo en
cuanto a personal que factura es
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la de Andersen, que hallegado a
los 316 profesionales en 2023, su-
biendo un 47% este dato respecto
a 2019, ano en el que eran 215.

En el otro lado, los despachos
enlos que el nimero de profesio-
nales menos ha variado en 2023
respecto a 2019 (4% o menos) son
Garrigues, Deloitte Legal, KPMG
Abogados, Baker McKenzie y Ho-
gan Lovells. De hecho, Garrigues
hareducido ligeramente su cifra
de fee earners, pasando de 1.213
en 2019 a1.202 en 2023 (-1%). De-
loitte Legal, ha elevado apenas un
3% su nimero de profesionales,
de 650 a 667, aunque su progre-
sién no ha sido lineal ya que en
los afios de pandemia (2020 y
2021) su cifra de fee earners su-
fri6 una ligera bajada a la que le
sigui6é una remontada en 2022.

KPMG Abogados, a pesar de
haber crecido considerablemente
en numero de socios (un 29%),
pasando de 42 a 54, solo ha su-
mado un 3% en profesionales, de
779 en 2019 a 803 en 2023. Por su
parte, Baker McKenzie practica-
mente ha mantenido su niumero
de profesionales desde 2019 a
2023 (pasando de 233 a 232). El
incremento de personal que ge-
neranegocio facturable en Hogan
Lovells desde 2019 a 2023 es del
4%, pasando de 115 a 120.

En el medio de la tabla, con
crecimientos que oscilan entre el
11% y el 24% en cuanto a nimero
de profesionales, estan Cuatre-
casas, Uria Menéndez, PwC Tax
& Legal, Gémez-Acebo & Pombo,

Clifford Chance, Linklaters, A&O
Shearman, Hogan Lovells, Ecija
v RCD.

Busqueda de talento

El bum de la facturacién de los
despachos ha tenido su reflejo a
nivel salarial. Las firmas se han
esforzado para mejorar las con-
diciones de los mas jévenes, con
subidas méas timidas en los per-
files sénior. Segun la XIX edicién
del Andlisis comparativo de las
retribuciones en los despachos de
abogados en Espaia 2023, elabo-

Los bufetes buscan
letrados estrella con
altos conocimientos
juridicos y un manejo
fluido de los idiomas

Conlallegadadela
inteligencia artificial,
las firmas requieren
de especialistas

en derecho digital

rado por Signium, los bufetes de
la abogacia de los negocios su-
bieron el salario de los jévenes
abogados un 5,24% con respecto
a2022,lo que demuestrala estra-
tegia de las firmas para captar y
fidelizar el talento.

Los bufetes reclutan a los
mejores en la universidad para
crear cantera. Para Silvia Argi-
1és, associate director & emplo-
yer engagement de Esade Law
School, los perfiles mas deman-
dados son aquellos que aportan
“solidos conocimientos juridicos
y excelente nivel en los idiomas,
principalmente en el inglés”. A
decir verdad, los candidatos sin
idiomas son practicamente des-
cartados.

En cuanto a los profesionales
mas demandados por nicho de
conocimiento, los perfiles que
maés han despuntado durante
este lustro han sido los exper-
tos en M&A, laboral o energia.
Sin embargo, algunos consul-
tores auguran cambios en esta
tendencia. Para Luis Diaz-Obre-
gbn, director de Boyden, con la
inteligencia artificial llamando
alapuerta, la abogacia necesita
especialistas en legaltech (tec-
nologia legal), por lo que los des-
pachos empezaran a demandar
perfiles especializados en dere-
cho digital. “Todo lo asociado a la
transformacioén digital generara
una demanda de perfiles con un
offering legal cada vez mas apa-
lancado en tecnologia o en cliente
digital”, afirma.

Cultura de trabajo y contratacion de algunos
de los despachos mas grandes de Espaiia

» Garrigues. Para el despacho,
aseguran, lo mas importante
son sus personas. “Es funda-
mental reconocer y retener a

los profesionales de talento mas
destacados, proporcionandoles
un excelente ambiente de tra-
bajo. La apuesta por el talento
joven es esencial para garantizar
la continuidad, lainnovacién

y la flexibilidad en un entorno
legal dinamico y en constante
cambio”, sefala Lourdes Ramos,
directora de recursos humanos
de Garrigues.

» PwC Tax & Legal. Su cultu-
ra de trabajo esta orientada al
cliente, aportando soluciones
innovadoras a través de pro-
yectos en equipo. En cuanto a

su linea de contratacion, segun
Laura Asiain, directora de capital
humano en PwC Tax & Legal,
esta enfocada en la busqueda del
“talento joven que aporte valor,
profesionales especialistas con
experiencia en asesoria juridica y
fiscal y perfiles tecnoldgicos que
permitan desarrollar asesora-
miento innovador”.

» Pérez-Llorca. El bufete se
centra en encontrar soluciones
para ofrecer asesoramiento

de calidad. En lo que respecta
ala contratacion, la firma esta

orientada a “incorporar el mejor
talento nacional e internacional
con el objetivo de reforzar las
practicas de nuestras nuevas
oficinas, como las de México y
Lisboa”, afirma Eva Delgado, di-
rectora de recursos humanos de
Pérez-Llorca.

» Clifford Chance. Su estra-
tegia se centra en mantener
una cultura de colaboracién con
las demas oficinas de la firma,
teniendo en cuenta las conside-
raciones del mercado local. En
cuanto a la maniobra de contra-
tacion, el bufete sigue un proce-
so de incorporacion que se basa
en “integrar a abogados jovenes,
asegurando un camino sélido

y prometedor para los profe-
sionales del despacho”, declara
Sonsoles Garcia, responsable de
seleccion de Clifford Chance.

» Andersen. El despacho se
centra en facilitar las herramien-
tas necesarias para garantizar

la flexibilidad y la conciliacion
de sus profesionales. Asimismo,
desde el bufete abundan en que
buscan perfiles “con ganas de
aprender e integrarse en una
cultura en la que priman valores
como la calidad, la excelencia,

la capacidad de adaptacion o el
trabajo en equipo”.



