Miércoles, 29 de mayo de 2024

CincoDias

Tribuna. Las claves de los contratos de alquiler de naves logisticas —ea

Legal

Anatomia

de un

crecimiento
sin techo

LA LEY

Evolucion de la facturacion de los despachos en Espana en los ultimos cinco arios
En millones de euros y variaciéon entre 2019 y 2023 en %

Los bufetes viven ainos dulces
tras surfear airosos las grandes
crisis econémicas » La pregunta
es: ;duraran para siempre los

tiempos de café para todos?
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on dias de vino y ro-

sas para los grandes

bufetes de abogados.

Se dice que a rio re-

vuelto hay ganancia

de pescadores; pues
bien, un vistazo a las ganancias
de los grandes despachos (y, so-
bre todo, a sus abultadas ratios
de crecimiento) sirve para saber
que es cierto: la abogacia no solo
ha demostrado una envidiable
impermeabilidad a las grandes
crisis del tltimo lustro (pandemia,
guerras, tensién inflacionaria, su-
bida de tipos de interés...), sino
que, paraddjicamente, han sido
anos de hacer caja.

“El sector de la abogacia de
los negocios en Espana esté de-
mostrando una fuerte resiliencia
a las condiciones cambiantes e
inciertas del mercado. Ya lo de-
mostré durante la crisis financie-
ra global. Este sector es de algiin
modo anticiclico”, corrobora Luis
de Carlos, presidente del Centro
Lawahead de la Abogacia de IE
Law School en IE University. El
modelo de negocio de las grandes

firmas “permite compensar las
caidas de determinadas areas con
el crecimiento de otras”. La arma-
dura es mas férrea por la “sélida
estructura financiera sin deuda”
de las firmas; también ayuda que
el nivel de contratacién no haya
bajado y que se hayan adaptado
muy bien al teletrabajo y a los
cambios tecnolégicos. El clima
econdémico en Espaiia, remata De
Carlos, es dindmico y atrae la in-
version extranjera.

La pregunta que surge es:
;como crecer en un mercado que
no es infinito? ;Habra café para
todos? Para Miguel Angel Pérez
de la Manga, socio de BlackSwan,
los colosos de la abogacia pueden
encarar dificultades ala hora de
atraer nuevos clientes “que no les
hagan perder su posicionamien-
to”. “Aqui es donde encontraran
las limitaciones de un mercado
como el espanol”, analiza el con-
sultor.

CincoDias ha elaborado una
tabla para escudrinar el creci-
miento de los 20 despachos que
mas han facturado en Espafa en
el tltimo lustro. Las lineas ascen-
dentes muestran que todos ellos
han dado un salto en ingresos.
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Fernando Vives
PRESIDENTE EJECUTIVO
DE GARRIGUES

“Garrigues lleva diez afnos de
crecimiento ininterrumpido. En
este periodo se ha mantenido
fiel a su filosofia de crecimien-
to sélido y rentable, que le ha
llevado a ser no solo el primer
despacho de Espaia por factu-
racion, sino también la primera
firma en conseguirlo de la Unién
Europea, donde en 2024 es el
primer bufete de abogados en
superar los 450 millones de eu-
10Ss en ingresos”.

Javier Fontcuberta
DIRECTOR GENERAL DE CUATRECASAS

“En el tltimo lustro, nuestra fac-
turacion ha experimentado un
notable crecimiento gracias al
arduo trabajo y dedicacion de
nuestro equipo, que ofrece un
excelente servicio a nuestros
clientes y es capaz de construir
relaciones sélidas y duraderas.
Este crecimiento es, ademas, un
testimonio de nuestra pasion
por la excelencia y nuestro com-
promiso de servir a nuestros
clientes conrigor e innovacién”.

Salvador Sanchez-Teran
SOCIO DIRECTOR DE URIA MENENDEZ

“Crecemos en un periodo es-
pecialmente incierto (pande-
mia global, guerra en Ucrania,
alza de tipos...). Estamos espe-
cialmente satisfechos de estos
resultados. Esta solidez solo es
posible si seguimos contando
con los mejores profesionales, y
eso se logra atrayendo al mejor
talento joven y formandolo, y
consiguiendo mantener una s6-
lida base de clientes que siguen
confiando en nosotros”.

Joaquin Latorre
SOCIO RESPONSABLE DE
PWC TAX & LEGAL
“Hemos mantenido un creci-
miento sostenido en el tiempo
impulsando la rentabilidad, en
un periodo complicado marca-
do por la pandemia. Ademas,
hemos sido capaces de ejecutar
nuestro plan de transformaciéon
con la reorganizacién de nues-
tros servicios en torno a cuatro
grandes areas: asesoramiento
fiscal, juridico, en recursos hu-
manos y personas fisicas, y tec-
nologia y digitalizacién”.

Ramoén Palacin
SOCIO DIRECTOR DE EY ABOGADOS

“Lainversion en tecnologia y la
integracion de herramientas de
vanguardia han sido fundamen-
tales para mejorar nuestra posi-
cién en el mercado. En términos
de negocio, hemos mantenido
una senda de crecimiento ele-
vada y sostenida, con aumentos
significativos en nuestra factu-
racion. Continuaremos invir-
tiendo en tecnologia para que
los abogados puedan centrarse
en funciones de alto valor”.

—VienedeP1

Hay casos llamativos. Pérez-Llor-
cahapasado de 64 a 124 millones
de euros, lo que arroja un impre-
sionante crecimiento del 94% en
tan solo cinco afos. Andersen Ibe-
ria (89%, pasando de 25 a 47,32 mi-
llones) y CMS Albifana & Suarez
de Lezo (83%, de 26,66 a 48,78 mi-
llones) completan este particular
podio por salto de longitud, y les
siguen BDO Abogados (71%, de 28,7
a 49,1 millones) y ETL Global (68%,
de 80,5 a 135,4 millones).

Poderio nacional

Tres pesos pesados, Garrigues,
Cuatrecasas y Uria Menéndez,
mantienen su reinado como des-
pachos que hacen maés caja. La
firma de Fernando Vives ha sido
la primera de la Unién Europea
en romper la barrera de los 450
millones de euros de facturacién
global en 2023. En Espana (396,73
millones), el empujén ha sido del
21% respecto de la cifra de 2019.
Por su parte, Cuatrecasas ha fac-
turado 309,7 millones de euros
este ultimo ejercicio, un 12% mas
(desde 276,76 millones), y en ter-
cer lugar, Uria Menéndez ha pa-
sado de ingresar 252,32 millones
de euros en 2019 a 290,74 millo-
nes en 2023 (sube un 15%).

Una de las primeras conclusio-
nes es que el crecimiento de los
grandes no es tan espectacular,
en términos porcentuales como
el de las firmas que aparecen por
el retrovisor. Pérez de la Manga
cree que los saltos porcentuales
en este club no son del todo com-
parables. “Cualquier crecimiento
que se aplique a Garrigues es mu-
cho dinero en términos absolu-
tos”, pone de ejemplo el consultor.

‘Big four’

De las cifras que se anotan las
cuatro grandes consultoras (big
four) en el mercado de la abogacia
destaca el empuje de EY Aboga-
dos con un crecimiento del 44%.

Le siguen PwC Tax & Legal (25%),
Deloitte Legal (24%) y KPMG Abo-
gados (11%). Estos despachos “si-
guen creciendo y buscan cé6mo
competir con el resto de las firmas
més alla de su tradicional fortale-
za en fiscal”, analiza el consultor.

En cuanto a las anglosajonas,
la estadounidense Baker McKen-
zie destaca con un salto del 43%
que la deja a décimas de los 100
millones de euros de ingresos en
Espana. De los bufetes del magic
circle que proporcionan datos (lo
que deja fuera a Freshfields), se
aprecia una pugna entre Clifford
Chance (14%) y Linklaters (9%),
con facturaciones similares. La
primera dio el sorpasso en 2021
y Linklaters ha remontado en el
ultimo ejercicio. El crecimiento
mas destacado en este nicho es

el de A&O Shearman (26,27%), la
marca que une Allen & Overy y
Shearman & Sterling (los datos
reflejados en este reportaje solo
representan la caja de la primera).

En el club de menos de 100 mi-
llones despunta Andersen Iberia.
Es el farolillo rojo del top 20, pero
reporta un espectacular 89% de
crecimiento en los tltimos cinco
anos. No hay que perder de vista
a CMS Albifana & Suarez de Lezo,
con un 83% de tirén, situdndose
cerca de los 50 millones de euros.
El salto es més destacable si cabe
porque esta firmano hallevado a
cabo grandes integraciones. Lega-
litas (un 23% mas), por su parte, se
cuela en el ranking por ingresos
pese a tener un nicho de nego-
cio distinto. Ecija ha conseguido
remontar un 22% su facturaciéon
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en Espana pasando de 39 a 47,4
millones de euros.

Caja

Todos los despachos coinciden: el
departamento que mas millones
reporté a los bufetes ha sido, con
diferencia, M&A y mercantil. A
pesar de los altibajos tras la pan-
demia, 14 firmas —el 100% de las
que se abren a responder- con-
cuerdan en que fusiones y adqui-
siciones ha sido y contintia siendo
elnicho crucero de los bufetes. E1
segundo motor que mueve la vela
es el asesoramiento fiscal y tribu-
tario (un 57% lo apunta), mientras
que la tercera posicién se reparte
entre las areas de litigacion, pro-
cesal y arbitraje, derecho publi-
co y regulatorio y laboral (48% la
mencionan).

No obstante, los despachos
mantienen la esperanza y con-
fian en que vuelvan los tiempos
de gloria del M&A. La prevision es
que lleguen dias donde los tipos
inflacionarios se estabilicen, el
acceso a la financiacién sea mas
barato y ello, en suma, reactive
la actividad de compraventas de
empresas, junto con las absorcio-
nes y fusiones.

Enla espera, los abogados con-
fian en que las empresas sigan lla-
mando a sus puertas para guiarlas
en los procesos de reestructu-
racion que muchas atraviesan,
heridas por la crisis sanitaria de
la que muchos empresarios no
han terminado de recuperarse.
Procesos que, como sefnalan las
fuentes juridicas, plantean autén-
ticos encajes de bolillos legales
y requeriran los servicios de los
bufetes.

Futuro

Con la vista en la transformacién
digital de los paises y los planes
de descarbonizacién de los Go-
biernos, y con el aino 2030 a la
vuelta de la esquina, las firmas
juridicas esperan hacer caja con
un drea hasta el momento en se-
gundo plano: el asesoramiento en
derecho publico y regulatorio. En
los pasillos de los despachos se
dejan escuchar conversaciones
sobre temas de energias renova-
bles, plantas energéticas, proce-
sos de financiacién y leyes estata-
les. También, por supuesto, sobre
arbitrajes relacionados con estos
asuntos, otro nicho de negocio de
enorme potencial, segin resenan
las fuentes juridicas. Es esta area,
la de derecho publico, la que pue-
de pasar de ser un departamen-
tomarginal a un revulsivo, dicen
algunos. Otros, por su parte, va-
ticinan que crecerd la demanda
de asesoramiento legal en mate-
ria de derecho tecnolégico y digi-
tal. En especial, apostillan, con el
auge de la inteligencia artificial.
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Nicolas de Gaviria
SOCIO DIRECTOR DE DELOITTE LEGAL

“La valoracién de los resulta-
dos obtenidos en los ultimos
cinco ejercicios es extraordi-
nariamente positiva. Ante un
contexto econémico, politico y
social complejo, nuestro princi-
pal reto como despacho ha sido
ayudar a nuestros clientes a lo
largo de este proceso, formando
parte de su estrategia corpora-
tiva y de negocio, prestandoles
un servicio tanto juridico como
tributario”.

Juan Bermuidez Claveria
CEO DEETL GLOBAL ESPANA

“En los resultados se aprecia un
notable crecimiento. Este afio
hemos conseguido un hito, y
es posicionarnos en el séptimo
puesto del ranking, siendo uno
de los grupos que més ha cre-
cido en porcentaje (17,4%). Con
la estrategia de crecimiento que
persigue el grupo en Espafa,
seguiremos con un ritmo im-
parable, manteniendo un cre-
cimiento entre un 18% y un 20%
segun nuestras previsiones”.

Julio Lujambio
SOCIO EJECUTIVO DE PEREZ-LLORCA

“Casi doblar nuestras ventas
es el efecto de mantener nues-
tra apuesta por retener y atraer
todo el talento que quiere ser
parte de un proyecto tremen-
damente ambicioso. También es
fruto de posicionar al despacho
en las grandes operaciones, fi-
nanciaciones y litigios. El gran
reto es pensar en el futuro y en
los paises, mercados y practicas
que nos van a permitir no dar
por concluido el proyecto”.

Alberto Estrelles
SOCIO DIRECTOR DE KPMG ABOGADOS

“Estamos satisfechos con los
datos de facturaciéon a pesar del
efecto de la covid, pero mas si
cabe con la rentabilidad de la
firma en estos ultimos cinco
anos. Ademas, hemos apos-
tado por la tecnologia como
valor adicional clave, imple-
mentando paulatinamente so-
luciones y herramientas tec-
nolégicas que nos ayudaran a
conseguir nuestro objetivo de
negocio en los préximos anos”.

Iiiigo Erlaiz

SOCIO DIRECTORDE
GOMEZ-ACEBO & POMBO

“Aunque el crecimiento en los
Ultimos cinco afnos es importan-
te, para nosotros la facturacién
no es lo mas relevante ni don-
de marcamos nuestro objeti-
vo. Nuestra estrategia tiene el
foco en la mejora del posicio-
namiento y la rentabilidad. El
crecimiento es bueno en la me-
dida en que en este caso es con-
secuencia de esa mejora de po-
sicionamiento, que también se
observa en otros indicadores”.

José Luis Vazquez
SOCIO DIRECTOR DE HOGAN LOVELLS

“Laevolucién a lo largo de los tl-
timos cinco anos ha sido franca-
mente buena. Hemos sorteado
momentos duros como la pan-
demia de covid en 2020 y en nin-
gun momento hemos dejado de
crecer. Seguimos planeando am-
pliar negocio en M&A, finance,
regulatorio y energia y seguir
honrando los puntos principales
de nuestra estrategia para con-
tinuar situdndonos en el top de
los despachos”.

Jaime Velazquez

SOCIO DIRECTOR DE CLIFFORD
CHANCE EN ESPANA

“Los resultados confirman la
senda de crecimiento del despa-
cho, no solo en Espaiia sino en
todo el mundo. En un entorno
cambiante, la firma ha logrado
mantener un crecimiento soste-
nido y alcanzar sus objetivos de
rentabilidad. Las 4reas transac-
cionalesy el equipo de litigacion
han participado en algunos de
los asuntos mas destacados del
mercado. Estamos muy satisfe-
chos por nuestros resultados”.

Enrique Azorin
PRESIDENTE DE BDO ABOGADOS

“Nuestro crecimiento ha sido
constante durante esta tltima
década. Desde el despacho he-
mos hecho una apuesta por el
crecimiento orgéanico, con incor-
poraciones selectivas, frente a
las grandes adquisiciones o inte-
graciones. Nuestras previsiones
para los préximos anos son las
de continuar con el mismo de-
sarrollo que llevamos y ampliar
nuestros servicios a larealidad
del mercado”.

José Giménez
SOCIO DIRECTOR DE LINKLATERS

“Estamos satisfechos con la
evolucién de los resultados de
estos ultimos ejercicios, sobre
todo teniendo en cuenta las
circunstancias. Han sido afios
complicados, con muchos al-
tibajos, y a pesar del entorno,
hemos sido capaces de incre-
mentar la facturacién de ma-
nera consolidada. Estos resul-
tados no habrian sido posibles
sin el esfuerzo incansable de
todos nuestros profesionales”.

Luis del Pozo
CEO DELEGALITAS

“En 2020 se tom6 una impor-
tante decision estratégica con-
sistente en descontinuar una
linea de negocio no considerada
corey centrar los esfuerzos en
el crecimiento del negocio B2C
(cliente particular en modelo
suscripciéon). Desde entonces,
esta linea de negocio ha crecido
de forma orgénica por encima
del 20% anual a nivel de ingresos
y el total de la compania a do-
ble digito de forma sostenida”.

Bruno Dominguez

SOCIO CODIRECTOR DE
BAKER MCKENZIE

“En la trayectoria de los ultimos
cinco anos, complejos a nivel
econdémico, empresarial y so-
cial, nuestro despacho ha con-
tinuado consolidando una posi-
cién de liderazgo en el mercado
gracias a trabajar con nuestros
clientes como una verdadera
extensién de sus equipos. Se-
guimos siendo una firma refe-
rente en Espafia que consolida
cada afio una cultura de des-
pacho Unica en el mercado”.
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Antonio Vazquez-Guillén

SOCIO CODIRECTOR DE
A&O SHEARMAN

“A&O Shearman [antes Allen &
Overy] ha experimentado un
espectacular crecimiento enlos
ultimos cinco afos, elevando
su facturacién mas del 26% res-
pecto a 2019 y convirtiéndose
en uno de los despachos lide-
res de nuestro pais. Tenemos
la suerte de ser el comparnero
de viaje de grandes companias
nacionales lideres en sus secto-
res e inversores internaciona-
les en su apuesta por Espana”.

Maria Gonzalez Gordon

SOCIA CODIRECTORA DE
CMS ALBINANA & SUAREZ DE LEZO

“Los resultados consolidan el
crecimiento del despacho y el
cumplimiento de nuestro plan
estratégico. El contexto actual
nos pide estar preparados para
abordar un escenario de conti-
nua incertidumbre, motivado
por los retos socioeconémi-
cos, el avance de la tecnolo-
gia, la globalizacién y la evo-
lucién en el comportamiento
del cliente y sumanera de con-
tratar los servicios legales”.

Alejandro Touriiio
SOCIO DIRECTOR DE ECIJA

“Sivemos la evolucién de la fir-
ma enlos ultimos cinco afos, el
despacho ha logrado duplicar la
cifra de negocio y expandir su
equipo de manera exponencial.
Nos hemos consolidado como la
firma con mayor presencia en
Iberoamérica, con un total de
36 oficinas en 17 paises. Nuestro
objetivo para los préximos cinco
afos es duplicar nuestra factu-
racién global y superar los 150
millones de euros en ingresos”.

José Vicente Morote

SOCIO DIRECTOR DE
ANDERSEN IBERIA

“Hemos protagonizado un creci-
miento muy destacado que nos
ha ayudado a reforzar nuestra
presencia en el mercado. Si se
cumplen nuestras previsiones,
Andersen Iberia alcanzard los
100 millones de facturacién
en 2027. Sin embargo, nuestro
foco es seguir incrementando la
calidad y la especializacién de
nuestros equipos con areas de
practica o sectores que ofrezcan
mejor servicio a los clientes”.



