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ENCUENTRO EXPANSION-ETL GLOBAL

El futuro de la empresa familiar: mantener
beneficios fiscales y acelerar el crecimiento

TRANSFORMACION/ La internacionalizacion, la blisqueda de inversores, la captacion de talento, el relevo generacional, la
preservacion de los valores y la digitalizacién son algunos de los desafios que afrontan este tipo de empresas en un contexto de cambio.

David Casals. Barcelona

La empresa familiar vive un
contexto de transformacion.
A desafios que vienen de lejos
como la politica de dividen-
dos, el sistema de gobernanza,
la formacion de las proximas
generaciones y sus beneficios
fiscales, se suman la digitali-
zacion, la irrupcion de la inte-
ligencia artificial (IA) o la sos-
tenibilidad, entre otros retos.
Elobservatorio El futuro de la
empresa familiar, organizado
por EXPANSION y la consul-
tora, asesora y auditora ETL
Global, puso de manifiesto la
necesidad de que la politica
econdmica, tributaria y legis-
lativa que tenga en cuenta sus
especificidades y necesida-
des, especialmente en mo-

mentos complejos. Entre

ellos, como afrontar el relevo
generacional o a la hora de fi-
nanciar los planes de creci-
miento o internacionaliza-
cion.

“Méds de una vez, en un
ejercicio de sinceridad con
nuestro cliente, lo que he
planteado es no continuar”,
expuso Manel Planas, fiscalis-
ta de ETL Global. Hay otras
formulas, como la entrada de
un fondo de inversion, las fu-
siones o una alianza puntual
con otra empresa para entrar
enel extranjero.

Cualquier decision de cala-
do puede ser una fuente de
tension entre la familia accio-
nista y, en este punto, el con-
sejero de Polinter Juan To-
rras abogo por el realismo.
Recordd que “las empresas y
las negocios tienen un ciclo de
viday hay que ser conscientes
de ello, saber en qué momen-
to conviene apoyarse en una
multinacional externa, hacer
un movimiento hacia arriba y
aliarse, 0 la entrada de un fon-
do para reforzar la proyec-
cién”. Polinter es una firma de
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EL RETO DEL RELEVO GENERACIONAL Las dificultades que afrontan las empresas familiares en el momento de la
sucesion fue uno de los principales asuntos que se abordaron durante el observatorio, que tuvo lugar el pasado 26 de
septiembre en la redaccién de EXPANSION en Barcelona. De izquierda a derecha, el director territorial de Comercio y del
Icex en Catalufia, José Ignacio Pradas; el consejero de Polinter, Juan Torras; el fiscalista y socio de ETL Global Manel
Planas; el consejero delegado de Clinicas Mi, Gabriel Masfurroll, el consejero delegado de Pranarém en Espafia, German
Pujol, y el fiscalista y socio de ETL Global Mariano Roca.

capital familiar fundada hace
seis décadas en Montcada i
Reixac (Barcelona) dedicada
a la produccion de piezas
plasticas complejas, exporta a
mas de 30 paises y Torras for-
ma parte de la cuarta genera-
cién.

German Pujol es el conseje-
ro delegado en Espafia de
Pranarém, laboratorios de
origen francés especializados
en aceites esenciales. La firma
se constituyd en los afios 80
como empresa familiar, y
ahora es “un grupo interna-
cional propiedad de un fondo
de inversion”, describid. En
su opinion, lo que es funda-
mental cuando se produce un
cambio de este tipo es “perpe-

Mariano Roca

Socio del érea fiscal
ETL Global

66 Alemaniaha sabido
fomentar [a empresa
familiar con regulaciones,
formacion ‘in house’
yanivel tributario”

tuar los valores” de la firma.
Destacd que a veces es un pa-
SO necesario para “seguir es-
calando”. En cualquier caso,
recordd que la empresa fami-
liar tiene mas facil “transmitir
el sentido de pertenencia”, lo
que es, por si mismo, un “va-
lor competitivo”.

El director territorial de
Comercio y del Icex en Cata-
lufia, José Ignacio Pradas, in-
dicé que otro desafio es la in-
ternacionalizacion, y una
buena alternativa pasa por la
busqueda de aliados. “Es facil
encontrar empatia entre em-
presas familiares, como la
constitucién de consorcios o
de una alianza estretégica con
otra firma, lo que puede per-
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mitir dar pasos certeros en
mercados exteriores que, por
definicion, son inciertos”, ex-
plico.

Precisamente, Torras des-
tacé laimportancia de “herra-
mientas” que permitan a las
empresas familiares avanzar
en un contexto que demanda
“flexibilidad”, por lo que re-
chazd el “paternalismo” y la
“endogamia”.

Gabriel Masfurroll es el
consejero delegado de Clini-
cas Mi, grupo de capital fami-
liar que posee dos centros sa-
nitarios de titularidad privada
en Barcelona y Lleida. En su
opinion, el reto de las empre-
sas familiares a dia de hoy pa-
sa por saber “asentar sus ven-
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Por esta razon, este directi-
vo pidi6 politicas publicas pa-
ra impulsar la digitalizacién o
hacer mas fécil la basqueda
de socios o de inversores. A
los legisladores, les pidi6 te-
ner en cuenta la singularidad
de este tipo de sociedades, al-
go que compartié Juan To-
rras. “No sabéis qué es para
una pyme mantener el actual
nivel de regulaciones”, decla-
ro. El directivo de Polimer
agreg6 que a nivel laboral,
otros retos son el absentismo
y cubrir vacantes.

Segun Planas, las mejoras
deben ir acompafadas tam-
bién de un cambio social, que
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pasa por “reivindicar el papel
del empresario, y el mejor
ejemplo es la empresa fami-
liar”. En este sentido, recordd
que “gran parte del éxito eco-
némico aleman esta basado
enlas pymes”.

Politicas publicas

El fiscalista de ETL Global
Mariano Roca consider6 que
no se puede atribuir tinica-
mente la prosperidad econ6-
mica de un pais a la existencia
de empresas familiares. Sin
embargo, consider6 relevante
que desde los poderes publi-
cos se impulsen “regulacio-
nes, sistemas formativos in
house” y también de benefi-
cios fiscales, tal como ha he-
cho Alemania.

En cuanto a politica tribu-
taria, en Espafia se aplica una
reduccion del 95% en el Im-
puesto de Sucesiones y una
exencion en Patrimonio (IP),
que se hace extensiva al im-
puesto que desde este afio se
aplica en las grandes fortunas.
“Un borrador de la UE apun-
tdasu prohibicion o desapari-
cién” de los beneficios fiscales
para las empresas familiares,
dijo Planas, quien defendi6 su
continuidad.

Esta apuesta a nivel regula-
torio y tributario deberia ir
acompafiada también de un
convencimiento pleno por
parte de las Administraciones
de la contribucién que hacen
las empresas familiares a la
hora de singularizar el tejido
econ6mico de un pais y dotar-
lo de valores, especialmente a
la hora de abordar “situacio-
nes de adversidad”, recordd
Gabriel Masfurroll. Precisa-
mente, el actual es un mo-
mento de incertidumbre, en
el que las compaiifas familia-
res estan demostrando una
fuerte capacidad de resilien-
cia.
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