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‘JURI'DICO

Espaia, objetivo de los bufetes
internacionales medianos

Bufetes globales de tamafio medio estan aterrizando en Espafia, un mercado fundamental para buena
parte de sus clientes, que buscan asesoramiento en cada una de las jurisdicciones en las que operan.

Laura Saiz. Madrid

A pesar de que el sector legal
es uno de los mercados mas
maduros de nuestro pais, Es-
paia sigue despertando mu-
cho interés y recibiendo nue-
vos bufetes que consideran
que aun hay un pedazo de la
tarta para ellos.

Sin embargo, esta estrate-
gianosolo estareservada para
las grandes firmas, ya que las
que se encuentran en el mid-
market también estan redo-
blando esfuerzos por posicio-
narse lo mejor posible en la
Peninsula Ibérica. Por eso, en
los dos ultimos afios, han sido
varios los despachos interna-
cionales de tamafio mediano
que han entrado en nuestro
pais siguiendo el mismo plan:
laintegracion.

Asi, el Gltimo bufete en ate-
rrizar en Espafa, como ade-
lanté EXPANSION, ha sido
Fieldfisher, que hace poco
mas de un mes integro en su
estructura a Jausas, que cuen-
ta con oficinas en Barcelona y
Madrid y, en 2017, facturo 8
millones de euros.

Abrir una oficina desde ce-
ro requiere un gran musculo
financiero, no solo en la bus-
queda de una ubicacion ideal,
sino sobre todo en el coste de
las incorporaciones, que de-
ben venir acompariadas de
unajugosa cartera de clientes.
Por este motivo, la estrategia
de la integracion es, a priori,
mas efectiva, ya que conellael
bufete internacional se asegu-
ra fichar de golpe un despa-
cho consolidado, con una re-
putacion en el pais y con una
clientelaestable.

A pesar de ello, esta estrate-
gia no es facil, ya que requiere
un gran esfuerzo por ambas
partes para que el matrimonio
no acabe en divorcio. Al fin'y
al cabo se trata de dos culturas
distintas que deben convivir a
partir de ahora.

Ademas, hay que tener en
cuenta que el cambio en la ct-
pula directiva y en el centro
de poder también puede su-
poner alguna traba entre los
socios menos dispuestos al
cambio. Por este motivo, la
comunicacion interna antes,
durante y después de toda la
operacion tiene que ser una
pata fundamental de todo el
proceso.

Fieldfisher Jausas

Unos 234 millones de euros de
facturaciény mas de 1.350
profesionales —700 de ellos
abogados- repartidos en una
veintena de oficinas es la carta
de presentacion de Fieldfisher,
el tltimo despacho
internacional en aterrizar en
Espafia gracias a la integracion
de Jausas en su estructura.
Las oficinas de Barcelonay
Madrid se sumaronen
septiembre a la firma britanica
€en un proceso que culminara
en septiembre de 2019,
momento en el que pasaraa
llamarse sélo Fieldfisher y no

Jaime
Olleros, socio
director de
Andersen
Tax & Legal
en Esparia.

con el apellido Jausas, que
usaraen este afio de
transicion. Durante este
tiempo, el bufete seguira
avanzando en su plande
crecimiento previsto paralos
proximos dos afios.
Larelacion entre Jausas y
Fieldfisher no es nueva, yaque
habian empezado a colaborar
desde el afio pasado. Esta
estrecha relacion permitié a las
dos partes dar un paso masy
culminar, en el caso espariol,
con su plan estratégico,
denominado Jausas 2020, en
el que ya se habfa manifestado

Ejaso ETL Global

ETL Group es unafirmade
servicios profesionales con 700
millones de ingresos y 7000
empleados. Sin embargo,
alafirma de origen aleman

le faltaba en 2016 un mercado
clave para sus intereses,
Espafia, por lo que llegd un
acuerdo con Ejaso para entrar
en nuestro pais mediante la
integracion de este bufete.
Asi, laempresa con sede en
Essen se hizo con el 65% del
capital social de Ejaso, que, sin
embargo, no perdié poder de
decision con este cambio. En
este sentido, los responsables

de lafirma espafiola
consiguieron conservar la
mayoria en el consejo de
administracion con tres de los
cinco puestos, asi como
lideraron el comité de
integracion que se cred para
facilitar la entrada enla nueva
estructura.

Se trataba del cierre del plan
disefiado desde Alemania,
yaque ETL, antes de integrar
a Ejaso, ya habia hecho
alrededor de una decena

de operaciones en nuestro
pais por valor inferior al millén
deeuros.

JMCadenas

la voluntad de encontrar un
socio internacional paradar
continuidad a sus mas de 50
afios de historia, “conservando
sus valores como firma juridica,
pero, al mismo tiempo,
incrementando su potencial
para la generacién de negocio
y captacion de nuevo talento’.
Precisamente, Agustin Bou,
socioy presidente de
Fieldfisher Jausas, explico esta
nueva estrategia: “El mercado
y nuestros competidores estan
siendo muy globales; por lo
tanto, es necesario abrirse al
mercado internacional’.

Andersen Tax & Legal

Con una veintena de oficinas
en Estados Unidos, Andersen
tuvo claro muy pronto que
debia conquistar otros
territorios. Espafia fue uno de
los primeros paises elegidos en
su plan de internacionalizacion
y en 2017 cerré en marzo
laintegracion de su estructura
de Olleros.

No fue, sinembargo, la primera
aproximacion a nuestro pais
del gigante americano con mas
de 2.000 profesionales, ya que
sus primeros pasos los dio dos
afos antes con laintegracion
de Global Abogados,

Dos afios después de que

se cerrara la operacion, este
cambio de rumbo ha sido muy
positivo para Ejaso, ya que le
ha permitido hacer realidad su
plan de internacionalizacion,
unavez que yatenia
consolidada su presencia en
Espafia. Asi, ahora el grupo se
encuentra presente en medio
centenar de paises de todo el
globo.

No es el tinico cambio que ha
afrontado la firma espariola,
cuyo plan de crecimiento se ha
reforzado, sobre todo mediante
nuevas integraciones.

fuertemente implantado

en Barcelona.

Sin embargo, Andersen
necesitaba una presencia
mucho mas grande para
cumplir con suambicioso plan
para Espafia, por lo que decidid
dar un paso mas con Olleros,
que cuenta con oficinas en
Madrid y Valenciay el afio
anterior a la integracion, 2016,
habia experimentado un
crecimiento del 20% tanto en
facturacién como en plantilla,
hasta alcanzar los 11,6 millones
de euros de ingresos y cercade
160 profesionales. Un afio méas

CRECIMIENTO

En un mundo tan glo-
balizado y para poder
competir con los
grandes despachos,
las firmas medianas
han visto en las inte-
graciones la mejor
forma de crecer.

Agustin Bou,
socio

y presidente
de
Fieldfisher
Jausas.

la operacion demostrd que
habia sido todo un éxito, ya que
el crecimiento se dispard hasta
los 184 millones de euros, un
324% mas.

Jaime Olleros, socio director
de Andersen Tax & Legal en
Esparia, ya reconocia cuando
se confirmd la integracion los
buenos prondsticos: “Conla
entrada en Andersen, hemos
ganado en visibilidad,
proyeccién y capacidades para
atender alos clientes, que
demandan profesionales en
todas las jurisdicciones enlas
que operan’.

Juan
Bermudez
Claveria,
consejero
delegado de
ETL Global
en Espafia.



